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Jak tato kniha vznikla: Uvod
osobni poznamka

Moc muze vypadat jako cosi abstraktniho, ale pro ty, kdo jsou s ni nej-
tésnéji spjati — jmenovité pro samotné mocné —, miize mit jeji priliv ¢i
odliv takika fyzickou ptichut’. Koneckonct prave lidé ve vysokych mo-
censkych pozicich mohou ze svého postaveni nejlépe nahlédnout meze
vlastni pisobnosti a také nejéastéji pocit'uji roz¢arovani nad propastnym
rozdilem mezi moci, jakou od svého postaveni ocekavali, a tou, kterou
skute¢né maji. Ja sam jsem se s podobnymi omezenimi v malém setkal
vunoru 1989. Byl jsem tenkrat jako Sestatficetilety jmenovan ministrem
pro rozvoj v tehdejsi demokratické vlade své vlasti, Venezuely. Brzy nato,
co jsme se po drtivém volebnim vitézstvi ujali funkci, jsme v Caracasu
¢elili nepokojiim vyvolanym obavami z nasich pland na seskrtani statnich
podpor a zvyseni cen pohonnych hmot — nepokojiim, jez mésto paraly-
zovaly vInou nasilnosti, strachu a chaosu. Navzdory vyhranym volbam
a nezpochybnitelnému mandatu nabyl nahle program hospodaiskych
reforem, ktery jsme prosazovali, zcela odlisného vyznamu. Misto sym-
bolu nadgje a prosperity v ném ted’ lidé videli pti¢inu pouli¢niho nasili,
vetsi chudoby a prohlubujici se nerovnosti.

Teprve po letech jsem vSak plné¢ pochopil vyznam nejzasadnéjsiho
poznatku, ktery jsem si z té doby odnesl. Tykal se obrovského rozdilu
mezi mou piedstavou o vlastni moci a moci, kterou jsem skutec¢né dis-
ponoval. Jako jeden z hlavnich ekonomickych ministrii jsem teoreticky
vladl dalekosahlymi pravomocemi, nicméné v praxi jsem mél v otazkach
alokace zdroju, mobilizace jednotlivcl a organizaci i obecné v uvadeéni
veéci do pohybu pouze omezené moznosti. Moji kolegové, a dokonce
i sam prezident zakouseli tytéZ pocity, byt jsme si jen velmi neradi pfi-
znavali, zZe nase vlada tak trochu pfipomina spoutaného obra. Byl jsem
v pokus$eni pfipisovat to v§e Venezuele jako takové; nas pocit bezmoci
musel dozajista souviset s obecné znamou bezzubosti a nefunk¢nosti
naSich vladnich instituci. Takova slabost pfece nemuze byt univerzalni!

UvoDp 11



Pozdéji jsem ale dospél ke zjisténi, Ze opravdu univerzalni je — aspon
téméf. Tak to pfinejmensim vnimali ti, ktefi zkuSenost s moci jiz méli.
Fernando Henrique Cardoso, respektovany byvaly prezident Brazilie,
ktery polozil zaklady uspéchu této zemé, to shrnul za mé: ,,Vzdycky me
prekvapovalo, za jak mocného mé lidé pokladaji, ekl mi, kdyz jsem ho
zpovidal kvuli této knize. ,,Dokonce i velmi dobfe informovani a poli-
ticky osttileni jedinci za mnou chodili do mé kancelate a chtéli po mné,
abych délal véci, které Sly nad ramec mych pravomoci, coz svédéilo
o0 tom, Zze me¢ povazovali za mnohem mocnégjsiho, nez jsem ve skutecnosti
byl. A ja jsem si pokazdé pomyslel: Kdyby tak védéli, jak omezena je
dnes moc kazdého prezidenta! Kdykoli se setkavam s byvalymi hlavami
jinych statt, ¢asto spolu v této véci sdilime podobné vzpominky. Nebe-
ty¢ny rozdil mezi nasi skutecnou moci a tim, co od nas lidé ocekavaji,
pritom byva zdrojem nejhorsiho pnuti, jakému je kterakoli hlava statu
nucena celit.*

Néco podobného jsem si vyslechl i od Joschky Fischera, jednoho z nej-
popularngjsich némeckych politikti, byvalého mistokancléte a ministra
zahrani¢i. ,,Moc m¢ fascinovala a ptitahovala uz od mladi,” svétil se mi
Fischer. ,,Jednim z nejvétsich Soki, jaké jsem kdy zazil, bylo zjisténi, ze
vSechny ty impozantni palace a jim podobné fasady jsou ve skute¢nosti
jen prazdné skotapky. Imperidlni architektura vladnich budov pouze
maskuje to, jak omezena je ve skute¢nosti moc téch, kdo v nich pracuji.*

Casem jsem nasbiral obdobné postichy nejen od hlav statii a ministri
vlad, ale i od pfednich byznysment, feditelti nadaci a $éfti vyznamnych
instituci z mnoha obort lidské ¢innosti. Brzy mi zacalo byt jasné, ze se
tu odehrava cosi mnohem hlubsiho — ze nejde jen o povzdechy mocnych
nad tim, jak propastny je rozdil mezi jejich pfedpokladanou a skutec-
nou moci. Bezprecedentnim zptisobem zacinala korodovat sama moc.
Od roku 1990 se kazdoro¢né ucastnim vyroc¢niho zasedani Svétového
ekonomického fora v Davosu, kde se schazeji nejvlivnéjsi osobnosti byz-
nysu, politiky, médii, nevladnich organizaci, nabozenstvi i kultury. Mam
vlastné to $tésti, Ze se mohu Ucastnit témet vSech setkani mocenskych
elit soucasného svéta veetne konference skupiny Bilderberg, kazdoro¢ni
schiizky medialnich magnati a $éft zabavniho primyslu v Sun Valley
i vyro¢niho zasedani Mezinadrodniho ménového fondu a na téchto forech
vystupovat. Rozhovory, které tam rok co rok vedu s dalsimi delegaty,
jen potvrzuji, co jsem jiz davno tusil: Ze mocni obecné narazeji na stale
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zjevngjsi bariéry své moci. Odpovédi na mé dotazy ukazuji vzdy jednim
a tymz smérem: moc slabne a je ¢im dal pomijivejsi a omezengjsi.

Tento text nicméné neni vyzvou k tomu, abychom ty nahote litovali.
V nasem svéte, kde vitéz bere vse, neni tfeba lomit rukama nad moenymi,
co béduji nad vlastni bezmoci. Mnohem radéji bych definoval disledky
upadku moci. Na nasledujicich strankach proto zkoumam tento proces
upadku véetné jeho pticin, projevt i disledkd, a to nejen z hlediska toho,
jak dopada na procento nejvyse postavenych, ale (a to je mnohem dule-
zitéjsi) i z pohledu jeho vlivu na pocetnou a stale se rozrastajici stiedni
tfidu, jakoz i na ty, ktefi se pouze snazi pfezit ze dne na den.

Moisés Naim
brezen 2013
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Pentagony versus pirati Kapitola 6
Upadajici moc
velkych armad

Al-Kaida vynalozila na zorganizovani 11. zafi 2011 ptiblizné pil milionu
dolart, zatimco pfimé ztraty spojené se zkazou onoho dne se spolu s na-
klady na odpovéd Ameri¢ant na tyto Gtoky vysplhaly k ¢astce 3,3 bilionu
dolard. Jinymi slovy, na kazdy dolar, ktery al-Kaida investovala do plano-
vani a provedeni Gtoki, pfipada sedm miliont dolar vynalozenych Spo-
jenymi staty.” Naklady na udalosti z 11. zafi se rovnaji jedné péting statni-
ho dluhu USA. Béhem valky v Libanonu vysttelil v roce 2006 Hizballah
fizenou stielu s plochou drahou letu na izraelskou lod’. Stiela zasahla
cil a korvetu izraelského namotnictva Hanit (Kopi), vybavenou obran-
nym protiraketovym systémem, témet potopila. Cena izraelské lodi byla
260 miliond dolart; uvadéna cena stiely pouhych 60 000 dolarti.? Somalsti
pirati stali svét jen v roce 2011 zhruba 6,6 az 6,9 miliardy dolarti. Podnikli
rekordnich 237 Gtokd — oproti 212 v roce 2010 —, tfebaze na mofti hlidko-
vala mezinarodni flotila, jejiz soucasti byly i nékteré z nejmodernégjsich
a technicky nejdokonalejSich vale¢nych lodi, jaké kdy byly postaveny.?

Teroristé, povstalci, pirati, partyzani, bojovnici za svobodu ani zlo-
¢inci nejsou zadnou novinkou. Pieformulujeme-li ale trochu Churchilliiv
vyrok, pak jesté¢ nikdy v déjinach lidskych konflikti nemélo tak malo
jednotlivci moznost napachat tolik $kod tak mnohym za tak malo.*
Drobni hréci tedy ztrpcuji Zivot megahraciim — obrovskym a nakladnym
obrannym systémum svéta — i v oblasti ozbrojenych konfliktt, a¢ sami
vitézi jen malokdy.

Rostouci schopnost malych, ¢ilych bojovych skupin prosazovat vlastni
zajmy a svym mnohem vétsim a dobte vyzbrojenym protivnikiim plisobit
znacné Skody —1i to je jedna z oblasti, kde se silovy vykon moci zménil;
dalsi je slabnouci schopnost i ochota statl s tradicnimi armadami plné

* Vyrok pievzat z Churchillova projevu ze dne 21. srpna 1940. Ten zn&l: Never in the field
of human conflict was so much owed by so many to so few. (Jesté nikdy v déjinach lidskych
konflikti nevdécili tak mnozi za tak mnoho tak malu.) Pozn. piekl.
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vyuzivat obrovského ni¢ivého potencidlu, ktery maji k dispozici. Ptes-
toze je jasné, Zze dnesni drobni hraci nedokazou drzet krok se svétovymi
vojenskymi mocnostmi, ve stale vétsi mife dokazou ,,upirat™ vitézstvi
vetsim, technologicky pokrocilej$im aktériim v asymetrickych konflik-
tech — a i to vypovida o zasadni zmén¢ ve fungovani mocnych.

John Arquilla, ktery plati za jednoho z nejuznavanéjsich mysli-
teltl v oblasti moderniho valecnictvi, je presvédéen, Ze svét vstoupil
do ,,obdobi permanentnich asymetrickych konfliktd“. Pise: ,,O tom
nam nemaji velci kapitani tradi¢nich forem valc¢eni mnoho, co fict. Ani
klasické principy vedeni valky zde pfili§ nepomohou a zvlast ne idea
ohromujici moci mas, ktera az dosud pretrvavala v podobé¢ doktriny ,zdr-
cujici sily‘ Colina Powella i dal$ich teorii typu ,Soku a strachu‘. Takové
koncepce selhavaly uz v dob¢ valky ve Vietnamu. Dnes uz je ziejmé, ze
pokusy pfizplsobit je boji s povstalci a teroristickymi sitémi mtize byt
stejné problematické. *

Pokud jde o ukazku a pouziti sily, ta vojenska predstavuje krajni
feSeni. Zatimco politika se snazi presvédCovat, valka — ¢i hrozba val-
kou — ma za cil donutit. Vojenskd moc, métena velikosti armady a jeji
vyzbroji i technologickou vyspélosti, je padny argument ukoncujici
jakékoli slozitéj$i mocenské debaty. Ozbrojena sila je holy fakt, ktery
zbyva, odmyslime-li si v§echny rafinovanosti diplomacie, kulturnich
vlivll a ,,mékké moci“. A jsme-li na pochybach, selsky rozum tika, ze
moc se prikloni k silnéj$imu arzenalu. Jak ale podotyka novinat Damon
Runyon (v jiném kontextu): ,,Ne vzdy vyhraji zavod rychli, ani bitvu
silni,* ale pravé na né sazeji profesionalni investofi.“® Anebo jak znél
povéstny dotaz Josifa Stalina, kdyz mu radili, aby pomohl ruskym katoli-
ktim a $plhl si tim u papeze: ,,Papez? A kolik ma divizi?** (Na tuto otazku
odpovédel papez Pius XII. v reakci na Stalinovu smrt v roce 1953, kdy
ptisné poznamenal: ,, Ted’ uvidi, kolik mame divizi.*).°

Tiebaze od 2. svétové valky uplynulo uz sedm desetileti a od konce
studené valky dvacet pét let, vojensti planovaci stale sazeji na doktrinu
vetsi palebné sily a nadale predpokladaji, ze pro narodni bezpecnost
i vojenskou prevahu je nutna velka a technologicky vyspéla armada.

Za ukazkovy priklad mohou poslouzit Spojené staty. V roce 2012 €inil
jejich rozpocet na obranu pies 700 miliard dolari,” coz byla téméf polo-
vina vojenskych vydaji svéta. A souvisejici vydaje dalSich americkych

* Parafraze biblického citatu: Kazatel 9,11. Pozn. piekl.
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agentur vyhnaly celkovy soucet pfiblizn€ na bilion dolart. Nejveétsi
vojensti rivalové Spojenych statd, Cina a Rusko, vydavaji na zbrojeni
pouhych 8 % a 5 % svétovych vydajii — byt objem prostiedktl vynakla-
danych na zbrané zvlast' v ptipadé Ciny velmi rychle roste. Z hlediska
podilu zbrojnich vydajii na HDP vydava vic asi jen dvacet pét statu,
z nichz vétsina se nachazi na Stfednim vychod¢. Dokonce 1 po Skrtech
ve vydajich na obranu, které Amerika planuje v dal$im desetileti, budou
tyto ¢astky enormni. V roce 2017, kdy ma k planovanym skrtim dojit,
bude americky vojensky rozpocet stale jeste Sestkrat vétsi nez ten Cinsky
a desetkrat vétsi nez soucet vojenskych rozpodti dalsich deseti stat.®
A1 pfitomto lehce snizeném rozpoctu budou mit Spojené staty stale jeste
jedenact letadlovych lodi a zachovaji si vSechny tfi pilife své jaderné
triady — bombardéry s dlouhym doletem, mezikontinentalni balistické
stfely i jaderné ponorky s raketami.’

Kdykoli v poslednim dvacetileti vstoupily Spojené staty do konvencni
valky, jejich sily s piehledem triumfovaly. Téchto konvenénich valek
vSak bylo poskrovnu: pouze prvni valka v Zalivu v roce 1991 a s jis-
tymi vyhradami i ta druha, byt tehdy se iracka armada téméf ani nepo-
kusila o protiuder. V roce 2008 americky ministr obrany Robert Gates
poznamenal, Ze ze vSech ptipadl nasazeni americkych ozbrojenych sil
za poslednich Ctyfticet let pouze jednou — v prvni valce v Zalivu — §lo
0 ,,viceméné konvenéni konflikt*. Ostatni, poc¢inaje Grenadou a Libano-
nem pies Somalsko, Kosovo, Irak az po Afghanistan, to byly vSe spise
nez regulérni stfety armad s jasnou strukturou veleni a fizeni zasahy
proti povstalciim a teroristiim nebo politické ¢i humanitarni intervence.
Tento trend plati obecné pro cely svét. V padesatych letech dochazelo
kazdoro¢né v priméru k Sesti mezinarodnim konfliktim oproti méné
nez jednomu ro¢né v prvni dekadé nového milénia.’® A za poslednich
Sedesat let nedoslo k jediné valce mezi velmocemi.*

To ovSem neznamena, Ze uz se valky nevedou. Ackoli se pocet mezi-
statnich ozbrojenych konflikti ve svét€ mezi lety 1992 az 2003 snizil
0 40 %, (toto ¢islo zahrnuje nejen valky mezi staty, ale i valky, které
vedou staty proti nestatnim skupinam), od té doby uz zase narista."
A pocet ozbrojenych konflikti, jeZ mezi sebou nevedou staty — kanadska
vyzkumna skupina Human Security Report Project je definuje jako ,,pou-
Ziti ozbrojené sily mezi dvéma organizovanymi skupinami, z nichz zadna
neni vlada ani stat” —, po pfechodném poklesu po roce 2003 od roku 2008
opét prudce narusta.
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Dnesni valky nabyvaji riznych podob a velké, konvenéni vojen-
ské struktury se usilovné snazi si s nimi poradit. Podivejme se na tyto
momentky z minulého desetileti:

Juz Ghoray, Afghanistan, fijen 2011: Prislusnik péchoty amerického namotnic-
tva si béhem hlidky v§iml improvizovaného odpalovaciho zafizeni zahraba-
ného kousek pod hiebenem kopce zvaného Osklivy vrch. Zatimco pracoval
na jeho zneskodnéni, v§iml si druhého a vtom $lapl na tieti, které mu utrhlo
nohu — stal se tak jednim z 240 americkych vojaku, ktefi pfisli v roce 2011
o kondetinu.™® Mgl §tésti; 250 jinych koali¢nich vojaki piipravily podo-
macku vyrobené vybusniny o zivot.

Bombaj, Indie, 26.-29. listopad 2008: Deset pakistanskych ozbrojencti prepadlo
auneslo indickou rybaiskou lod’, ptipluli s ni ke bfehu, a nez byli zastieleni
nebo zatéeni, stihli spachat ve mésté teroristicky utok, pii kterém zabili 168
lidi a zranili jich vice nez 300.

Monterrey, Mexiko, 25. srpna 2011: Ozbrojenci z organizace Los Zetas, nejbru-
taln€jsiho drogového kartelu v Mexiku, zauto€ili na mistni kasino, posttileli
zakazniky i zaméstnance a poté kasino zapalili. Béhem masakru zahynulo
na padesat lidi.

Oblast severovychodné od ostrova Sokotra, Jemen, 7. tinora 2012: Somalsti
pirati zattocili na feckou kontejnerovou lod’ plujici pod liberijskou vlaj-
kou, obsadili ji a odpluli s ni k somalskému pobiezi — a to byl od zacatku
toho roku pouze jeden ze sedmatficeti utoki a jedenacté plavidlo, které se
i s posadkou stalo rukojmim.**

Washington, D.C., kvéten 2010: Americka obchodni komora zjistila, ze ¢insti
hacketi maji uz rok pfistup do jeji pocitacové sité a béhem zminéného udobi
odcizili udaje o ¢lenech i obsah e-mailové korespondence nékterych zamést-
nanct, a dokonce ovladali i termostaty v budové.™ A to je pouze jeden ze
stovek takovych utokti na americké vladni instituce, armadu ¢i korporace
ze strany hackerti z Ciny &i jinych zemi, z nichz mnozi maji piimé vazby
na své vlady.

Tyto ptiklady ukazuji, Ze tradi¢ni velmoci, jako jsou Spojené staty,
neohrozuji pouze novi neptatelé, nybrz i sama proména zptsobu val-
¢eni, nemalou mérou nesena temnéjsi tvari revoluci v kvantite, mobilité
a mentalité. Podomacku vyrabéné vybusniny, které se staly uptednost-
novanou zbrani v Afghanistanu, Iraku, Syrii i na bezpo¢tu dal$ich mist
svéta, kde probihaji konflikty, nepotiebuji zadné plutonium ani slozité
slou¢eniny; jejich vyrobci si vystaéi s tim, co najdou v kazdé domacnosti
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nebo venkovském hospodaistvi, jakoz i s béznym spotiebnim zbozim,
upravenym a smontovanym do podoby bomb, jez vymysleli ti, kdo tézi
z ristu vzdélanosti — obojije plodem revoluce v kvantité. Tak jako pirati,
kteti pouzivaji lehké laminatové cluny, levné samopaly AK-47 a ru¢ni
granatomety, spoléhali i teroristé uto¢ici v Bombaji na snadnou dostup-
nost zbrani a komunika¢nich technologii — vedlejsich produkti revoluci
v kvantité a mobilité, z nichz ptistroje GPS pomahaji piratim s navigaci
v Indickém oceanu, zatimco satelitni a mobilni telefony a pfistroje Black-
Berry jim pii Gtocich usnadnuji koordinaci akci, monitorovani pohybt
namoini policie i podavani zprav o jejich ohavnych ¢inech vnéjsimu
svétu. Diky snadnému cestovani a komunikaci mize dnes i osamély tero-
rista provést nanejvys cinny utok na vzdaleny cil tam, kde to v minulosti
vyzadovalo bombardér nebo raketu — vzpomeinime jen na netispésného
atentatnika Richarda Reida, ktery mél vybusniny schované v botach, nebo
jiného teroristu, Umara Abdulmutallaba, jenz ukryl naloz ve spodnim
pradle na svém téle. Obéma se malem podatilo vyhodit do povétii leta-
dlo. Revoluce v mentalité, jez vede k ristu tuzeb i oekavani, ¢asto kruté
nenaplnénych a nejednou pokiivenych, pomaha verbovat zastupy nespo-
kojenych fanatiki, zlo€inci i potencialnich revolucionatii. A co je mozna
stejné dulezité — poznani, ze takovy osamély Gtocnik nebo mala sku-
pinka odhodlanych bojovnikli dokdzou zasadit citelnou ranu i velmoci,
se jisté zapsalo do mysli miliont lidi a tato lekce nezistane oslySena.

Nové zpiisobilosti nevyzaduji ani hierarchii, ani koordinaci, na nichz
si zaklada svét velkych armad. Vzhledem k tomu, ze bariéry branici
zapojeni do konfliktu padly, ptisly tyto armady o néco ze své dulezitosti
avyhod, o néz se kdysi opirala obrovska vojenska moc a zajistovala jim
schopnost odstrasit nepfitele od utoku. Po pocatecni demonstraci ,,Soku
a strachu® se z valek v Afghanistanu a Iraku nestal ten typ konfliktd,
které se vyznacuji masivni délostfeleckou palbou, tankovymi utoky
a souboji nadzvukovych letadel, natoz aby se fidily chladnou logikou
a kalkulovanou eskalaci, typickou pro jadernou doktrinu. Sily NATO
se také musely naudit, jak bojovat v GpIn¢ jiném medialnim prosttedi —
takovém, v némz jejich neptatelé dokazou $ifit své poselstvi mnohem
snadnéji prostfednictvim socialnich médii, a kde reportéii, blogefi i rizni
aktivisté zaznamenavaji kazdou obét’ ¢i prehmat spojencti na poli vedlej-
Sich ztrat, jez pak prezentuji nedoCkavé vefejnosti pfipojené na internet.

Proména podoby konfliktli pfiméla ministerstva obrany i vojenské
akademie k intenzivnimu piehodnocovani situace a uspisila snahy
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prizplisobit organizaci i teorii novym podminkam. Dokument Quadre-
nnial Defense Review* (Ctyflety vyhled obrany) amerického ministerstva
obrany z roku 2010, ktery ptedstavuje zakladni voditko pro koncepci
americké obranné politiky a vojenské rozpocty, jakoz i Defense Strate-
gic Guidance™ (VSeobecné pokyny pro strategii obrany) z ledna 2012
zdUraznuji rostouci vyznam drobnych asymetrickych konfliktt se Siro-
kou $kalou protivnik,* pfi¢emz druhy z obou dokumentt stavi na nej-
dilezitéjsi misto v seznamu kol americkych ozbrojenych sil boj proti
»terorismu a nepravidelné valce®.

Americkym vojenskym planovacim také pridélava vrasky skutecnost,
Ze roste presnost zbrani schopnych sestielovat letadla, potapét lode nebo
zamétovat jednotliva vozidla pohybujici se po silnici a ze tyto zbrané
jsou stale dostupné&jsi nejen pro protivniky, jako jsou Cina nebo Severni
Korea, ale i pro nestatni aktéry konfliktti. Byvaly naméstek amerického
ministra obrany a profesor Namotni vojenské akademie Thomas Mahn-
ken, zodpovédny za vypracovavani obranné politiky, varoval, ze ,,pro-
tivnici ziskévaji pfesné navadénou munici i zivotné dilezité podptrné
dovednosti potfebné k vedeni cilenych valeénych operaci s minimem
investic.“"” Technologie dronti, bezpilotnich letount, jeZ stoji za revoluci
v oblasti prizkumu i provadéni americkych operaci proti povstalcim
a teroristiim, se rychle §ifi a ¢im dal vic hrozi moznost, ze kdokoli, kdo
bude ochoten investovat relativné malé castky zvici nékolika tisic dolard,
bude moci levné¢ vyvolat chaos.

VELKY VZESTUP MALYCH SIL
,Princ si pieje vést valku, a protoze je presvédcen, ze Biih stoji na stra-
né velkych §ikt, rozkazal zdvojnasobit pocty svych vojakt,” napsal
v 18. stoleti Voltaire. Stejné tak se ale v déjinach vyskytuji i ptiklady
malych vojenskych uskupeni, ktera tyto velké vojenské masinérie s Gispé-
chem obtézuji, zdrzuji a obcas i porazeji.

Nejstar§im takovym piipadem je bitva u Thermopyl, k niz doslo
v roce 480 pf. n. l. Pocetné mnohem slabsi fecké vojsko vyuzilo tam-
niho hornatého a ¢lenitého terénu, tii dny zadrzovalo perské vetfelce

* Studie amerického Ministerstva obrany, kterd analyzuje strategické cile a potencialni
vojenské hrozby. Pozn. piekl.

** Dokument vypocitavajici globalni bezpe¢nostni hrozby a stanovujici primarni cile pro
americké ozbrojené sily Pozn. prekl.
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v Thermopylské soutésce, a nez nakonec v hrdinném boji podlehlo,
zpusobilo nepfiteli neamérné vysoké ztraty. Rekové v bitvé u Thermopyl
sice prohrali, ale podatilo se jim PerSany oslabit, a odvratit tak invazi.
Od biblického Davida po Vietkong jsou déjiny plné ptipadit mensich
a hut vyzbrojenych protivnikd, ktefi neustoupi a svefepé maii zaméry
svych silngjsich neptatel, pokud je rovnou vojensky neporazi.

Modernimi prikopniky této metody valceni jsou Che Guevara, Ho-
-Ci-Min a nakonec i Mao Ce-tung, jehoZ partyzanska taktika za inské
obcanské valky pomohla podrobit Cinu komunistické vladé. Mao, ktery
si uvédomoval rozdil mezi guerillovou a konven¢ni valkou, pfisel na to,
ze maji zcela odlisné pozadavky na velikost a koordinaci. ,,V partyzanské
valce,“ napsal, ,,hraji zdsadni roli malé skupinky, které jednaji nezavisle
a do jejichz aktivit neni radno pfili§ zasahovat.* Naopak v tradi¢ni valce
»Jje veleni centralizované... VSechny jednotky i pomocné sbory ve vSech
oblastech musi své aktivity co nejiizeji koordinovat.” V partyzanské valce
nejenze je takové veleni ,,nezadouci, ale pfimo nemozné.“*®

V soudobé¢ vojenské terminologii se partyzanskym valkam tika
,nepravidelné® nebo ,,asymetrické”. Nepravidelné jsou proto, Ze je
zahajuje protivnik, ktery je sice ozbrojeny, ale nejde o tradi¢ni armadu.
A asymetrické jsou proto, ze oponenti jsou z hlediska hrubé vojenské
sily (méfeno pocetnimi stavy a materialnim zajisténim) nerovnocenni.
Nepravidelné a asymetrické konflikty se dnes staly normou. Naptiklad
v Afghanistanu si 430 000 afghanskych a koali¢nich vojaka nedokaze
podmanit bojovniky Talibanu, kterych je priblizné dvanactkrat méné.
V Irdku, na vrcholu véale¢ného vzepéti v fijnu 2007, stalo pres 180 000
koali¢nich vojakt a témét 100 000 piislusnik irackych bezpe¢nostnich
sil proti pouhym 20 000 povstalctim.

Rusko zazilo podobnou situaci v Ceéensku: v letech 1999-2000,
za tzv. druhé ¢ecenské valky, zaméstnavalo odhadem 22 000 povstalct
bojujicich za nezavislost po pét me&sict 80 000 dobie vyzbrojenych rus-
kych vojakt. Ruska armada nakonec ziskala pfevahu a obnovila kontrolu
nad celym izemim, ale stalo se tak az po brutalnim tazeni, jemuz padly
za obét’ desitky tisic civilistli a zahynulo pfi ném pies pét tisic ruskych
vojaku.™

V Africe a jihovychodni Asii Ize narazit na tucty novych i déletrva-
jicich povstani — od rebell z Bozi armady odporu (Lord’s Resistance
Army) v Ugand¢ az po Frontu islamského osvobozeni Mori (Moro
Islamic Liberation Front) na Filipinach. A vojenské konflikty, které se
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nezamétuji vyluéné na obranu urcitého teritoria, ale jsou motivovany
spiSe potencidlnimi ideologickymi, zlo¢ineckymi, nabozenskymi nebo
ekonomickymi cili, které neznaji hranic, jsou oCividné na vzestupu.
Z konfliktt, jez propukly v padesatych letech 20. stoleti, probihala
jen mala cast mezi staty a nestatnimi ozbrojenymi skupinami. Naopak
v devadesatych letech tvorily konflikty s ozbrojenymi skupinami vétSinu.
V roce 2011 tehdejsi naméstek ministra obrany William Lynn vysvétlo-
val, ze konflikt se vyviji od ,,intenzivnich, ale kratkych period* smérem
k ,,del$im a vleklej$im zapojenim®.?°

Mensi skupiny stale Castéji zaznamenavaji uspéchy, pfinejmensim
pokud jde o prosazovani politickych cili, a zaroven vojensky piezivaji.
Harvardsky badatel Ivan Arreguin-Toft analyzoval 197 asymetrickych
valek, k nimz ve svété doslo v letech 1800—1998. Asymetrické byly
v tom smyslu, ze podle tradi¢nich métitek — tj. velikosti vojsk a poctl
obyvatelstva — existoval na pocatku mezi protivniky hluboky nepomér.
Arreguin-Toft zjistil, ze zdanlivé ,,slaby* aktér ve skute¢nosti témet
ve tficeti procentech piipadt konflikt vyhral. Ten fakt byl sdm o sob¢
dost pozoruhodny, ale jesté pozoruhodnéjsi byl trend, ktery se v tomto
obdobi zacal projevovat. V prubéhu poslednich dvou stoleti stale Cas-
t&ji vitézi udajné ,,slabsi protivnik. V letech 1800—1848 zvitézili slabi
aktéfi pouze v 11,8 % konfliktll ve srovnani s 55 % ptipadt v rozmezi let
1950-1998. Znamena to, ze kli¢ovy princip valky byl postaven na hlavu.
VEtsi palebna sila kdysi nakonec vzdy ptevazila. Nyni to uz neplati.?*

Dtivodem je z¢asti skutecnost, ze v dnesnim svété uz neni pro silngjsi
stranu politicky pfijatelné uchylovat se k barbarstvi — naptiklad k plos-
nému bombardovani a ostielovani civilniho obyvatelstva jako za 2. sv¢-
tové valky, k muceni jako Francouzi za valky v Alziru nebo k cilené
likvidaci pfedaki Vietkongu, kterou v ramei programu Fénix praktikovali
v Jiznim Vietnamu Americ¢ané. Jak fika Arreguin-Toft, nékteré formy bar-
barstvi — naptiklad kontroverzni program Fénix — mohou byt v relativné
kratkém casovém horizontu vojensky t¢inné proti strategii nepfimych
utokl v partyzanské valce, ale za situace, kdy silnéj$i stat neni existenéné
ohrozen, a zvlast' v ptipad¢ demokracie, v niz se vojenska politika mtze
ocitnout pod drobnohledem vefejnosti, neni takova strategie politicky
unosna. Vyslouzily veteran vietnamské valky a byvaly nejvyssi velitel
jednotek NATO v Evropé general Wesley Clark mi fekl: ,,Dnes muze veli-
tel divize ptimo ridit bitevni vrtulniky ze vzdalenosti tficeti i Ctyficeti mil
od mista boji a t&sit se z toho, ¢emu fikame ,plnospektralni dominance*
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(kontrola nad vzdusnym prostorem, zemi, mofem, vesmirem i kyber-
prostorem). Existuji v§ak véci, jez jsme délali ve Vietnamu, kterych
bychom se dnes uz nesméli dopustit. Mame vic technologie, ale méné
legalnich moznosti.* ,,Uspéchy* brutélni taktiky autokratického Ruska
v Cecensku nebo kruté potlaceni odboje Tamilskych tygrii na Sri Lance
jsou krvavymi ptiklady toho, co to obnasi, ma-li dnes silnéjsi palebna
sila zvitézit nad houzevnatym, byt slabsim protivnikem.

Pfednostni vyznam politickych faktorti pro rozhodovani o vysledku
asymetrickych vojenskych konflikti pomaha vysvétlit, pro¢ dnes zazi-
vaji takovy rozmach drobni aktéti par excellence — teroristé. Od kotfenti
terorismu v pocinani statu v dob¢ jakobinské ,,vlady teroru za Velké
francouzské revoluce od zati 1793 do Cervence 1794 jsme usli dlouhy
kus cesty. Ackoli Ministerstvo zahrani¢i Spojenych statti zahrnuje mezi
zahrani¢ni teroristické organizace asi padesat skupin, pocet téch aktivnich
je mozna dvojnasobny. Nékteré maji desitky Clent, jiné tisice. Schop-
nost osamelych jedincti nebo malych skupinek nasilnym aktem zvratit
beh de€jin byla navic evidentni uz davno predtim, nez bosensko-srbsky
nacionalista Gavrilo Princip spachal v Sarajevu atentat na arciknizete
Ferdinanda a ptispél tim k vypuknuti 1. svétové valky.

Moderni terorismus — pfedstavovany ttoky z 11. 9. 2001, jakoz i dal-
§imi akcemi al-Kaidy v Londyné&, Madridu a na Bali, uderti Cedencii
v Moskvé nebo vrazednym vysadkem organizace Laskare tajjaba v Bom-
baji — je jiny v tom, Ze se pozveda z roviny domaciho bezpec¢nostniho
problému (tj. situace, kdy se s nim potyka kazda zemé po svém) a stava
se globalni bezpecnostni hrozbou. Teroristické utoky Usamy bin Ladina
a jeho organizace ptimély vlady vice nez padesatky zemi vynalozit hodné
ptes bilion dolart na ochranu obyvatel pred potencialnimi utoky. Klicovy
dokument nastinujici francouzskou bezpe¢nostni strategii pro rok 1994
obsahuje dvacet odkazli na terorismus; jeho aktualizace z roku 2008 uz
se o terorismu zminuje 107krat, mnohem ¢astéji nez o valce samé — ,,az
se zda,“ napsali badatelé Marc Hecker a Thomas Rid, ,,jako by tato forma
konfliktu zastinila hrozbu valky.“%

KONEC MONOPOLU VOJENSKE PREVAHY

Cim vic roste v moderni valce vyznam a vliv malych nestatnich akté-
ri, tim citelnéji podkopavaji jeden ze zakladnich principd, jimZz se
v poslednich nékolika stech letech fidila politika a na jehoz zaklade
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se rozvrstvovala moc. ,,Stat,” napsal Max Weber, ,,je spolecenstvi, které si
narokuje monopol na legitimni pouziti nasili.“ Jinymi slovy, moderni stat
byl z¢asti definovan a opodstatnén schopnosti centralizovat vojenskou
moc. Postavit armadu a policii bylo vysadou statu stejné jako povinnost
zabranit v pouzivani nasili jakymkoli jinym uskupenim na jeho teritoriu,
coz byl ¢lanek spolecenské smlouvy zakotvujici jeho legitimitu. Tento
novy monopol na nasili znamenal konec sttedovekych loupezivych rot
anamezdnych zoldak i hierarchii feudalnich pant a vazald ptipomina-
jicich staty ve staté, kdy kazdy mél svou vlastni armadu a vSichni stiezili
totéz tizemi. Vojenska nadvlada byla hluboce spjata se svrchovanosti.

Dnes se tento monopol drobi do nekolika rovin. Vlady od Mexika
a Venezuely po Pakistan a Filipiny ztratily kontrolu nad celymi kusy
uzemi statu, jichz vyuzivaji riizné ozbrojené skupiny jako zakladen
pro vojenské aktivity, které asto podporuji pieshrani¢ni ambice nebo
iniciativy. I podstata partyzanské valky se zménila. V minulosti se par-
tyzanska hnuti typicky snazila svrhnout okupanta nebo kolonizatora
a ziskat nebo obnovit svrchovanost. Tam, kde operovala, byla podle teo-
retikli partyzanského boje pro jejich legitimitu klicové dalezita podpora
mistniho obyvatelstva. ,,Partyzan potiebuje plnou podporu lidi zijicich
na daném uzemi. To je nezbytna podminka,“ napsal Che Guevara. Dnes
partyzanské valceni stale Castéji postrada hranice: uz nezije z podpory
mistnich — z prostého diivodu, Ze uz se nevaze na konkrétni teritorium.
K porazce Talibanu bude mozna tieba ziskat si srdce i duse afghanského
lidu, ale porazit al-Kaidu a jeji imitatory, které svymi Gtoky na New
York, Londyn nebo Madrid inspirovala, si zfejmé vyzada mnohem vic
davtipu na stran¢ zpravodajct nez expertl na hospodatsky rozvoj. Tvari
v tvar nartstajicim rozpoctovym tlaklim staty zaroven hledaji moznosti,
jak omezit biimé obrovskych stalych armad a ,,oursourcovat™ stale vétsi
¢ast toho, co byvalo jejich svrchovanou odpovédnosti.

Sblizovani mezi modernim statem a moderni armadou nebylo pouze
veci ideologie nebo politické filozofie. Bylo soucasné velice praktickeé.
Zohlednovalo naklady i technologii valky. Dlouha staleti se u¢innost
prostfedkt slouzicich nasili zvySovala — od vynalezu a rozsifeni stiel-
nych zbrani ptes tézké delostielectvo po tanky, bitevni letouny a salové
pocitace — a to vSe zvySovalo naklady i pozadavky na logistiku nutné
k zefektivnéni ozbrojenych sil.

Vojensti teoretikové mluvi o existenci Ctyf generaci valecnych
konflikti, jez se od vzniku moderniho statu vysttidaly. Kazda z nich
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koresponduje s urc¢itou etapou svétovych de€jin a zaroven zohlednuje
soudoby pokrok v technologiich a inovace v taktice. Az do rozsiteni
kulometd naptiklad armady organizovaly svou palebnou silu tak, ze
seskupovaly obrovské masy vojakt do fad a kolon, jez mély kus po kuse
dobyvat konkrétni izemi. Vysledkem bitev byvala pole posetd mrtvymi,
ktefi padli v bojich zblizka. Hrtizné scény odehravajici se za napoleon-
skych valek i za americké valky Severu proti Jihu vyvrcholily v zdkopech
1. svétové valky. Tento zplsob boje ptal nejvétsim a nejlépe organizo-
vanym vojskiim a kladl diraz na velikost (tedy i na disponibilni lidské
zdroje) a koordinaci. V prvni poloviné 20. stoleti ustoupil tento styl
valceni tézkému délostielectvu, tanktim a letadlim — tj. formé boje, kdy
zminéné zbrang Cistily cestu a péchota nasledné zabirala terén. Bylo to
efektivnéjsi — a také drazsi. Naklady na novou vyzbroj vedly k tomu, ze
zvétSovat armady bylo jesté potiebnéjsi. Pii mapovani situace na zac¢atku
20. stoleti Max Weber poznamenal, Ze neexistuje zadny zasadni diivod,
pro¢ by vale¢né operace nemohly provadét soukromé kapitalistické
podniky; nevyhnutelnd by ovSem byla silna a centralizovana struktura.
Pozadavky na velikost, vycvik a technologii u¢inily z armady modelovy
priklad moderni, centralizované a hierarchicky fizené organizace. Decen-
tralizovana armada je odsouzena k porazce, tvrdil Weber.

2. svétova valka ale platnost této teorie narusila tvafi v tvar zdrcujicim
uderim némecké ,,bleskové valky* (Blitzkrieg), pod jejimz naporem se
hroutila staticka obrana typu Maginotovy linie. Vyuziti taktik obchvatu,
prekvapivych utokt a leteckych vysadki vyzadovalo rychlejsi a pohoto-
ve¢jsi reakei — takovou, k jaké by se uchylovali diistojnici v terénu, kteti
nemaji ¢as ¢ekat na instrukce z vrchniho veleni. Prilisna centralizace
mohla byt nevyhodou. Pozdé&ji béhem 20. stoleti daly nové konflikty
vzniknout tieti generaci val¢eni. Rychlost a flexibilita byla stale cen-
n¢jsi. Sofistikovana zatizeni jako systémy protivzdusné obrany byla
stale leh¢i a pohyblivéjsi a umoznovala mistnim velitelim ¢init dulezita
takticka rozhodnuti. Pfesto polarizace vyvolana studenou valkou, zavody
ve zbrojeni, jez rozpoutala, a hrozba mezinarodniho konfliktu vznasejici
se ve vzduchu znamenaly, Ze nejvétsi armady svéta dal uptednostiiovaly
meéftitko pred jinymi prioritami — spoléhaly ,,na n€kolik malo velkych
jednotek misto na velky pocet malych,* jak to shrnul americky vojen-
sky teoretik John Arquilla. V ptipadé americké armady, jak si Arquilla
povsiml, se jeji struktura od dob vietnamské valky do dneska zménila jen
malo. ,,Americka armada,” dodaval, ,,ma se zménami velikosti chronicky
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problém,* tj. nedokaze plnit mensi tikoly s mensimi pocty nasazenych.
K tomu pfipoctéme tradi¢ni, hierarchicky nastavené vojenské uvazovani,
podle néhoz vice vzdycky znamena l1épe — a jehoz duisledkem je piesvéd-
Ceni, ze s malem lze dokazat jen méné.“*

Mnozi z dnes$nich bojovnikl by na to jist¢ méli jiny nazor. Taliban-
sky povstalec rozmist'ujici podomacku vyrabéné naloze, prislusnik
kolumbijského hnuti FARC, velitel Hammasu nebo dzihadisticky bloger
sedici u pocitace — ti vSichni pofidi ,,1épe s malem*. Nejsou to tradi¢ni
vojaci v zakladni sluzbé nebo dustojnici vzesli z vojenskych akademii,
ale pro dne$ni bojové aktivity nemaji o nic mensi vyznam. A nejsou to
jen ,.zli hosi* — teroristé, povstalci, pirati a zloCinci —, jejichz pocet roste
nich demokracii nartista pocet soukromych spolecnosti, které poskytuji
vojenské a bezpecnostni sluzby v minulosti vyhrazené pouze armadam
a policii.

Ani to ale neni nic nového. V obdobich stfedovéku a renesance byly
valky i ostraha velmi Casto v rukou namezdnych zoldnétt. Dnesni trh
soukromych agentur, v némz se podle odhadl protoci az 100 miliard
dolarti ro¢né, v minulé generaci jest¢ neexistoval. A rozrostl se nejen
v oblasti zasobovani a logistiky, sice pro kazdé vale¢né tazeni dilezitych,
nicmén¢ stojicich daleko za frontovymi liniemi. Soukromé vojenské
a bezpecnostni agentury piejaly i nékteré z nejcitlivéjsich tikoll véetné
vyslychani valecnych zajatct. Podle dostupnych zprav bylo vroce 2011
v Afghanistanu zabito pfinejmensim 430 zaméstnanci americkych
kontraktorti — vic, nez Cinily pfimé vojenske ztraty. Pokud by L-3 Com-
munications, jedna z téchto spoleCnosti, byla statem, méla by v Iraku
a Afghanistanu tieti nejvyssi pocet obéti po Spojenych statech a Velké
Britanii.?*,,Jesté nikdy za poslednich dv¢ sté let neexistovala tak vysoka
zavislost na soukromych armadach, jez by plnily tkoly bezprosttedné
ovlivnujici takticky i strategicky uspéch akci, napsal teoretik Peter Sin-
ger, ktery je odbornikem na toto téma. Hlavni roli v riznych vojenskych
operacich zac¢aly ptebirat agentury jako Blackwater (nyni pfejmenovana
na Academi), MPRI, Executive Outcomes, Custer Battles, Titan a Aegic,
které casto zacinaly jako malé firmicky fizené z anonymnich kancelai-
skych komplexti kdesi na predmésti Londyna nebo v provin¢ni Virginii.
Nekteré z nich ¢asem odkoupily vétsi spolecnosti, jiné v branzi skoncily
a dalsi zastaly nezavislé. Soukromé vojenské a bezpecnostni agentury
nasly v posledni dob¢ trh pro své sluzby i v ochran¢ obchodnich plavidel
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pred somalskymi piraty. Zoldactvi se viemi jeho davnymi konotacemi
se stalo kvetoucim a rozmanitym byznysem.

Ve snaze definovat konflikt charakteristicky rozmazavanim hranic
mezi valkou a politikou 1 mezi vojakem a civilistou pfisli Americti
vojensti teoretikové s terminem valka ¢tvrté generace (4W).%¢Jde o kon-
flikt, kde nestatni aktér nasiln€ bojuje se stdatem a boj je chapan nejen
v doslovném smyslu ozbrojeného neptatelstvi, nybrz i jako zapas vedeny
v médiich a na poli vetejného minéni, kdy kazdé ze stran jde o podkopani
pozic a legitimity toho druhého ptinejmensim stejné jako o jeho porazku
na bitevnim poli. Ve valce ¢tvrté generace Casto nachazeji uplatnéni tero-
rismus, stiety v kyberprostoru a propaganda.?’” Myslenka valky ¢tvrté
generace puvodné vznikla uz v roce 1989, na sklonku studené valky.
O to pozoruhodngjsi je z tohoto pohledu rostouci uspéch protivnika
Spojenych statti, mnohem méné bohatych a hif vybavenych, nez jsou
americké ozbrojené sily.

TSUNAMI ZBRANI

Cela desetileti se slozitost a nakladnost bojovych prostiedki setrvale zvy-
Sovala, a v dasledku toho byly stale nedostupnéjsi. Jakkoli vsak Spojené
staty i dalsi zemé porad jeste disponuji arzenalem nablyskanych zazrakd,
bojovym letadlem nejvhodnéj$im pro dnesni zpisob vedeni valky uz
neni proudova stihacka, nybrz néco mnohem levnéjsiho a flexibilngjsiho:
bezejmenny bezpilotni letoun neboli dron.

Cela skala dronti dnes slouzi stale vétSimu poctu zemi jako cvicné
cile. Drony uskute¢nuji prizkumné lety a provadéji raketové tdery.
Jejich cena se rizni od nizké zvici nékolika tisic dolart za jednoduchy,
nebojovy dron s kratkym doletem az po zhruba patnact milionti dolart
za bezpilotni stroj hunter-killer (,,Jlovec-zabijak*) pojmenovany poz-
déji jako Reaper (,,smrtonos§®). Pfedstava dronti neni nova, jen pokroky
v technologii v poslednich desetiletich jim dodaly na vykonnosti a nizké
naklady a schopnost 1état bez lidské posadky je zatraktivituji pro bojové
mise.?® A nachazeji vyuziti i mimo armadu — napiiklad realitni agenti
s jejich pomoci filmuji nemovitosti z ptaci perspektivy, ekologové
monitoruji destny prales a ranceti sleduji stada dobytka pohybujici se
po prériich. Své vlastni letky dronti maji dnes vice nez tii desitky statt
a tucet soukromych spolecnosti nabizi, Ze s nimi bude létat v zastoupeni
jinych zemi, které k tomu nemaji ptislusnou infrastrukturu.?® Na véci
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je ale znepokojivé to, Ze se mnozi obyc¢ejni nadsSenci a soukromi uzi-
vatelé: Ve Spojenych statech méla uz v roce 2012 skupina zvana DIY™
Drones dvacet tisic ¢lentl. Libanonsky Hizballah vyslal v roce 2004 dron
do izraelského vzdusného prostoru; izraelska armada ho sice sesttelila,
ale psychologicky ucinek tohoto narusitelského aktu i poselstvi, které
vyslal ohledné moznosti Hizballahu, ptetrvava.®® Co se stane, jestlize
jakykoli nepratelsky smyslejici, zmateny nebo vySinuty jedinec bude
schopen napachat spoust’ shiiry? Francis Fukuyama ze Stanfordské uni-
versity, ktery si stavi svlij vlastni dron, aby si mohl potizovat lepsi foto-
grafie pfirody, k tomu poznamenava: ,,Technologie zleviiuje a stava se
znat jejich pivod, veskera odstrasovaci sila se zhrouti. Na svét, v némz
neviditelny nepftitel bude moci lidi rutinné a anonymné zamérovat, neni
ptijemné pomysleni. !

Drony jsou ve srovnani se zbrani, ktera se ve vojenskych konfliktech
poslednich let osvédcila jako nejniciveéjsi — improvizovanymi vybus-
nymi zafizenimi — krajné rafinované. Podomacku vyrabénych nalozi
byva spousta typd s mnoha kombinacemi munice a odpalovacich sys-
tému; netidi se né¢jakym konkrétnim standardem a Casto je 1ze sestavit
z bézné dostupnych komponent: zemedélskych chemikalii nebo latek,
jez se daji sehnat v tovarné, drogerii ¢i v nemocnici. Jsou mozna pravym
opakem sloZitosti a vysokych technickych narokd, jaké musi spliiovat
zbrojni arzenaly velkych armad, ale pro dnesni decentralizované valky
jsou obzvlast vyhodné. Nevyzaduji slozité shanéni ani ¢asoveé naro¢nou
instalaci. Navody na vyrobu takovych zatizeni byvaji velmi jednoduché
a koluji po internetu. A sifeni volné munice z Iraku, byvalého Sovétského
svazu a Libye dal snizuje naklady a usnadnuje jejich vyrobu. Jsou malé,
snadno je 1ze zamaskovat a bojovnik se viibec nemusi ukazat; jejich bru-
talni ucinek, schopnost zabijet a mrzacit nepfitele jsou deésivé a Sokujici.
Uz pouhy kontrast mezi amatérskou kvalitou téchto zbrani a technolo-
gickou pfevahou sil, proti nimz stoji, mize vyvoldvat ptredstavu Davida
a Goliase a v oc¢ich vefejnosti miize pfinaset body vzboutenctum.

Objem pen€z, jejz do feSeni problému vlozil Golias, zatimco pocet
obéti nartista, dojem z jejich G¢inku jen zvySuje. Spojené staty vynalozily
od roku 2003 na boj proti improvizovanym vybusnym zafizenim pies
dvacet miliard dolarti. Rlizné skupiny a agentury, spadajici do ptisobnosti

*Tj. ,.Do It Yourself*, ,,vyrob si saim*. Pozn. piekl.
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amerického Ministerstva obrany, dostaly za kol se s touto vyzvou vypo-
radat, coz vedlo k takovym typicky byrokratickym problémiim, jako
jsou prekryvajici se prace, rivalita, Spatna koordinace a samoziejmée
plytvani. Dokonce i zkratka nazvu piedni agentury zabyvajici se touto
problematikou, Joint IED Defeat Organization (JIEDDO),* vypovida
o tézko fesitelné povaze véci.?? Novinky jako specidlni obrnéna vozidla,
robotické vyhledavace min a specialni ochranné odévy usettily zivoty
bezpoctu vojaku i civilistd. Pokouset se skoncovat s pouzivanim téchto
zatizeni vSak ziistava obtizné. Naptiklad v roce 2011 pocet improvizova-
nych vybusnych zafizeni, zneSkodnénych nebo odpalenych jen v Afgha-
nistanu, vzrostl z 15 225 na 16 554, coz je devitiprocentni nartst. Pocet
Afghanct zabitych nebo zranénych témito nalozemi stoupl v roce 2011
ve srovnani s rokem 2010 o deset procent. Jen samotna vybusna zafizeni
stala za 60 % vSech obé&ti na zivotech civilisti.*

Jeste zaketné€jsi a vhodnéjsi pro Istivy zplisob val¢eni nez nastrazené
naloze je vrcholna zbran dnes$nich partyzanskych a teroristickych kam-
pani: odhodlany jedinec ptipraveny vzdat se vlastniho Zivota, jen aby spl-
nil ukol. Podle jedné statistiky jsou sebevrazedni atentatnici zodpovédni
za dvaadvacet ze tficeti nejvrazednéjSich teroristickych utoki, k nimz
v letech 1990 az 2006 ve svéteé doslo. Mucednictvi je prastard motivace
a sebevrazedni fanatici se v ¢asech valek objevuji vzdycky. Od osmde-
satych let 20. stoleti ale poc¢et sebevraZzednych utokt dramaticky narostl
a jejich frekvence i zamérné strategické vyuziti nemaji v novodobych
déjinach precedent. Ukazuje se, ze kombinace predpotopnich motivi
a postmodernich moZnosti je zniCujici. A trojice revoluci dopad akci
sebevrazednych atentatnikii opét zesiluje. Tito lidé vyuzivaji toho, jak
bezptikladn€ snadno se dnes cestuje, zatimco kultura mucednictvi jejich
zlo€iny schvaluje, zajist'uje nové rekruty a vyostiuje efekt strachu nejen
u cilovych skupin obyvatelstva, ale diky psobnosti médii i mnohem
dal. Kultura mucednictvi je navic brutalné ucinna, nebot proti sebevra-
zednému atentatnikovi, jehoZ jedinym cilem je pfiblizit se co nejvic cili
a ktery nema zajem vyvaznout, je t¢émef nemozné se ubranit.

Rozptyleny a zadkeiné vedeny boj samoziejmé pouziva i vyslovene
moderni prostiedky. V novém, decentralizovaném terénu se stal inter-
net stejné nepostradatelny jako improvizované vybusné systémy nebo

* Autor snad ma na mysli, Ze zkratka s ,,jieddo* se vyslovuje podobné& jako slovo ,,jade*,
mrska. Pozn. prekl.
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sebevrazedné atentaty. Na hranici kybernetické valky se nachazeji
hackerské utoky na civilni i vojenskou infrastrukturu, masivni Gtoky
na internetové sluzby ¢i stranky zpasobujici jejich zahlceni nebo pad
i dalsi poruchy webovych stranek a platforem slouzicich vladam nebo
obyvatelstvu, kteti maji byt ter¢i utoku. Jesté jednodussi a pfistupné;jsi
je ale sbor hlasti militanti na internetu, ktery $ifi neptatelska sdéleni,
propagandistické materidly i hrozby a ziskavaji pro danou véc nové
rekruty. Zatimco ve Spojenych statech a Evropé sklizeji néktera plamenna
vefejna vystoupeni vyzyvajici k valce s terorismem posméch za nedo-
statek vojenskych zkusSenosti, sebevrazedny atentatnik, ktery v prosinci
2009 provedl tispésny bombovy utok na zadkladnu CIA v Afghanistanu,
byl byvaly ,,dzihadisticky uc¢enec”, ktery se chopil zbrané. Internet je
nejen prostiedkem k $itfeni povédomi o téchto skutcich, ale mtze slouzit
i k radikalizaci.*

Vsem témto ndstrojim a technikam je spolecné, Ze jsou neuvetitelne
snadno pristupné. Jako feditel izraelské vojenské zpravodajské sluzby
poukazal general Amos Jadlin ve svém projevu na sklonku roku 2009
na skute¢nost, ze nepratelé Izraele sice za jeho zemi stale jesté zaosta-
vaji ve vojenskych kapacitach, ale dohanéji ji, pokud jde o ,,pfesnost
stiel, komputerizaci, protiletadlové zbrané, GPS a bezpilotni letouny*.
A dodal, ze sériové vyrabéné a komercné dostupné produkty z oblasti
vypocetni techniky davaji nyni nepfatelim Izraele vyznamné moznosti
Sifrovat vlastni komunikaci a zaroven pronikat do izraelskych zdroja.
,Kybernetickd moc dava t¢ém hochiim moznosti, jaké byvaly vyhrazeny
jen supervelmocim,* fekl. ,,Stejné€ jako u bezpilotniho letadla jde o vyu-
ziti sily, ktera mize udetit bez ohledu na vzdalenost nebo Cas a bez toho,
aby ohrozila Zivoty bojovnik.“**

Postteh generala Jadlina shrnuje dilema, s nimzZ se nyni armady poty-
kaji — ale ¢eli mu i vlady, které je dislokuji, a obcané, jez maji vojaci
chranit. Odstiedivé sily, které rozprasily moc v politice, byznysu nebo
nabozenstvi, se nezastavily ani pied armadou, ktera byvala nedotknu-
telna. Upadek moci zménil podminky i moznosti konfliktu a posilil vliv
malych, nestatnich a netradi¢nich aktérd, nebot’ prostfedky jsou vse-
obecné dostupnéjsi a naklady prudce poklesly. A média i dal$i komu-
nikacni kanaly $ifi pouceni o tom, co funguje, a pomahaji této veci zit
svym vlastnim Zivotem.

Zatimco tyto nové, asymetricky malé vojenské sily zaznamenavaji
uspéch, jiné, které zatim vyckavaji v zaloze nebo se teprve rodi, zjist'uji,
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jak je napodobovat. Tento scénai neznamena, Ze nas nevyhnutelné ceka
nekonecna tada drobnych konfliktl, ale ma dalekosahlé dusledky pro
kazdého, komu lezi na srdci mir jako moralni nebo prakticka priorita.

Ma rovnéz obrovsky dopad na to, jak se v nasi dob¢ ziskava, udrzuje
a ztraci moc.

UPADEK MOCI A NOVA PRAVIDLA VALKY

,UZ nikdy vic,* zni heslo téch, kdo prezili valku. Pfesto neuplyne den,
aby néco neptipomnélo, ze nasili, teror a donucovani zlstavaji i nadale
mocnymi silami, jez formuji Zivoty lidi i celych spolecenstvi. Tvari
v tvaf valce v Zalivu, Gtoku na Svétové obchodni centrum, konfliktu
na Balkan¢, genocidé ve Rwandé nebo obcanskym valkam ve Stfedni
Africe ,,mirova dividenda“ studené valky rychle vySuméla. Reportér
a komentator Robert Kaplan varoval pted ,,nadchazejici anarchii, nebot’
se rozpadly mnohé staty, jez drzela pohromade¢ studena valka, a na povrch
vyplouvaji etnické a nabozenské tenze.>® Sok z 11. 9. 2001, vzestup al-
-Kaidy a jejich klonti i vedeni ,,globalni valky proti terorismu® pod tim
¢i onim jménem, to vSe od t€¢ doby vytvoftilo dojem svéta zaplaveného
novymi formami drobného, a pfitom nanejvys iderného nasili. Ttebaze
analytici jako Kaplan a Amy Chua, autorka Svéta v ohni (World on Fire),
pochazeji z velmi odlisnych prostiedi, oba se shoduji v tom, ze rychly
krok globalizace a oslabovani statli s sebou piinaseji vétsi pravdeépo-
dobnost divokych konfliktdl, zatimco pokusy nastolit demokracie zapad-
niho stfihu tam, kde momentalné neexistuji, mohou selhat a zvrhnout
se v nasili.?” Na amorfnich a pohyblivych frontich bez hranic mezitim
buji terorismus, kyberneticka valka a drogové obchody, jez maji kazdym
dnem tendenci vybirat si svou dan kdekoli na svéte.

Rikejme tomu konflikt malé intenzity, drobna vélka, nepravidelna
valka nebo (jak to nazyvaji teoretici Marc Hecker a Thomas Rid) ,,valka
2.0 — prosté jakkoli, nicmén¢ dnesni nasilny konflikt se diametralné 1isi
od toho, jaky byval v 19. a 20. stoleti a jehoZ obraz pieziva v dokumen-
tarnich cyklech na History Channel, ale i ve struktuie vydajt na obranu
vétsiny zemi.**® Méné jasné uz je to, jak tento novy terén uchopit. Argu-
menty ve prospéch radikalnich vydajovych skrtt a reforem nejvétsich
armad svéta ztroskotavaji na opravnénych zajmech, pocitu, Ze néco tako-
vého by signalizovalo slabost, a na obavach z drolici se sily konvenc¢nich
odstrasovacich prostfedkt. Tradi¢ni mezistatni hrozby nepominuly, at’
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jde o nevytesené hrani¢ni spory od Kavkazu az po Jizni Ameriku, roz-
Sitovani zbrojnich arzenalii v zemich jako Iran a Severni Korea nebo
silnou vzajemnou podeziravost mezi Spojenymi staty a Cinou. Recepty
na to, jak se postavit k problematice Sifeni nasili nestatnimi subjekty,
vychazeji z diametralné odlisnych nazord na hlavni pficiny tohoto jevu,
jez analytici portiznu piipisuji socialni nerovnosti, kulturni diskontinu-
ité, expanzi korporatniho imperialismu, fundamentalistickému islamu,
podnécovani ze strany statt a fadé dalsich faktoru.

Tyto debaty se nevyfesi, budeme-li dnes pohlizet na valku optikou
upadku moci. Mize to v§ak do véci vnést trochu tolik potiebného svétla
ohledné toho, jaké formy konfliktu pietrvaji a s jakymi novymi sku-
te¢nostmi musi jakakoli vojenska strategie pocitat — at’ jde o zapadni
demokracii, ctizadostivou supervelmoc, rozvojovou zemi nebo militantni
povstaleckou skupinu.

VOJENSKA HYPERKONKURENCE Snadno dostupné zbrang, propustné
hranice mezi vojaky a civilisty i mezi vojenskou a spotiebni technolo-
gii, vzestup poctu konfliktd, v nichz nejde ani tak o teritorium jako spise
o penize, komodity nebo ideje — to vSe otevira prostor pro hyperkonku-
renci na poli valky i bezpecnosti. Velké vojenské instituce se stejné jako
velké politické strany nebo primyslovi giganti a silné banky setkavaji
s novymi konkurenty, které uz nedrzi na uzd¢ tradi¢ni bariéry branici
vstupu. Mocné ministerstvo obrany jako Pentagon uz nema absolutni
kontrolu nad prostiedky a zdroji potfebnymi k vedeni konfliktu. Zkuse-
nosti, jez jsou v konfliktu cenné, 1ze nyni nabyt nejen béhem zakladni
sluzby, na vojenské akademii nebo na univerzité, ale i v povstalec-
kém vycvikovém taboie v severovychodnim Pakistanu, v madrase
v anglickém Leicesteru nebo na pocitacové skole v ¢inském Kantonu
(Kuang-Cou).

Tradi¢ni vojensky aparat zstava dilezity a dokaze zaptsobit i v tomto
roztfisténém terénu. Disponuje vyhodami, jako je financovani z vefej-
nych zdroji a schopnost stat se absolutni prioritou vladniho rozpoctu,
statni svrchovanost mu dodava moralni opodstatnéni (coz laka rekruty
a ospravedlnuje investice i vydaje) a politicka legitimita jej opraviuje
vstupovat do alianci. Na své stran¢ ma tradici, avSak pfisel o vylucnost.
Dva kli¢ové monopoly — jeden filozoficky a druhy prakticky — zeslably
a ukazaly se jejich slabiny. Prvnim je filozoficky monopol na legitimni
pouziti sily. Druhym je prakticky monopol propujceny armadé v disledku
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geopolitického soupefeni mezi suverénnimi staty a poteby stale vyspe-
lejsi technologie pottebné k vitézstvi. Tuto stézejni vyhodu znicil vze-
stup mocnych nestatnich aktérti a krkolomné rozsiteni technologii mimo
domény specialista.

Dnes se narodni armady snazi — riznym tempem a s rdznym uspe-
chem — ptizpusobit ,,plnospektralni® valce, v niz jsou dulezité jak digi-
talni, tak fyzické zbrané, metody psychologické i donucovaci a bojovnici
jak civilni a rozptyleni, tak uniformovani a koordinovani. Hyperkonku-
ren¢ni konflikt nutné neznamena vice konflikt nebo vétsich nez diiv,
at’ jiz méfeno ztratami na zivotech, nebo uslym ekonomickym ziskem.
V zadném ptipad€ nesignalizuje ani konec narodnich armad. Zasazuje
v§ak do nové perspektivy to, co 1ze od narodni armady ocekavat.

VOJENSKA SiLA A NARODNi BEZPECNOST UZ NEJSOU PRiMO UMERNE
Ptechod od konvenéni valky mezi staty k decentralizovanym konfliktim
nizké intenzity do zna¢né miry skoncoval s vyhodou specializace, jiz
disponovaly velké armady. Jakakoli strategie narodni bezpec¢nosti, ktera
spoléha na vojenskou moc nebo vétsi palebnou silu, je tudiz podeztela.
Velké armady si to uvédomuji a snazi se prizptisobit. Jak uz bylo feceno,
smérnice americké armady z konce roku 2008 tika, ze nepravidelnou
valku je tfeba povazovat za ,stejn¢ strategicky dtlezitou jako valku
konven¢ni“ — jde o dllezitou formulaci obranné doktriny s disledky pro
celou oblast vojenského planovani od personalnich otazek ptes vyzbroj
a vystroj az po vycvik.?® Zaméteni na nepravidelnou valku znamena, ze
Spojené staty musi klast vétsi diiraz na zvlastni operace, sbér zpravodaj-
skych informaci, protipovstalecké zasahy a viibec to, ¢emu se ve vojenské
terminologii fika ,,operace za snizené viditelnosti®, a zaroven vénovat
vice pozornosti operacim provadénym ve spolupraci se spojenci a mist-
nimi silami. Podle planii oznamenych v roce 2012 by se mélo americké
Velitelstvi pro zvlastni operace, které ma jednotky rozmisténé zhruba
v sedmdesati péti zemich svéta, rozrlst asi 0 6 % z Sedesati Sesti tisic
¢lent personalu v roce 2012 na sedmdesat tisic v roce 2017.*° Ruku v ruce
s timto roz$ifenim jde poznani, ze naptiklad dnesni protipovstalecky
zasah muze vypadat Upln€ jinak nez zasahy popisované v piiruckach
pro zvlastni operace. Jak zdiraznila nedavna studie americké univerzity
obrany (National Defense University), dnesni vzpoury se budou pravde-
podobné mnohem méné tidit néjakou ideologii nebo pokyny konkrétniho
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vedeni (jako byl vietnamsky Vietkong) a ptjde spis o ,,koalice hnévu®,
které mohou vznikat témé&f spontanné (a la palestinska intifada).**

Jiné armady paralelné prochazeji vlastnimi proménami. Cinska lidova
osvobozenecka armada ubrala za posledni dvé desetileti na velikosti
a nadbytek vojakl vymeénila za modernéjsi technologie. Vyznamné
posilila svou ucast v mirovych misich OSN, ktera byla pfed rokem
2000 zanedbatelnd, a jeji namoinictvo se stale Castéji objevuje v ruz-
nych piistavech svéta. Unosy a vrazdy &inskych pracovnikd v mistech,
jako je Sudan, navic Cinu pfimély nové uvazovat o tom, jak posilit svou
schopnost branit stale vice svych obcani i zajmt v zahrani¢i. Vojensti
analytici vSech zemi studuji zkusSenosti nejvyspélejsich armad, jako jsou
armady Spojenych statti, Ciny, Indie, Britanie, Francie a Izraele, a pat-
raji po ,,nejlepsich postupech®, jak se ptipravit na nejpravdépodobné;jsi
vojenské tkoly dneska: protiteroristické operace, humanitarni zasahy
a udrzovani miru.*?

Velké starosti vSem pusobi zvlast moznost valky odehravajici se
v kyberprostoru. Evidence pocitacovych utokti za posledni desetileti
zaznamenala Siroky okruh hrozeb, jimz Celi staty — naptiklad utoky
na systémy statni spravy s cilem vytadit je z provozu nebo do nich zanést
Skodlivy software, utoky na informacni sité za ucelem sbéru citlivych
udaju ¢i branéni v komunikaci a v neposledni fad¢ utoky na klicovou
infrastrukturu, jako jsou rozvodné sité.** Kyberneticka valka zahrnuje
rovnéz nepiatelské aktivity, jako je Sifeni propagandy a pfesmérovavani
webovych stranek. Rizné formy kybernetickych Gtokl proti pocitaco-
vym systémiim byly hlaseny z USA, iranu, Gruzie, Estonska, Kyrgyz-
stanu, Azerbajdzanu i z dal$ich mist. ZkuSenost s Gtoky maji také sou-
kromé sluzby jako Twitter a Google Mail — napiiklad béhem nepokojt
v franu v 1ét& 2009. Kyberneticka valka viak jesté Geka na své 11. zafi
2001 — udalost svym rozsahem, vzniklou $kodou i medialni viditelnosti
tak gigantickou, ze zkoncentruje zdroje a vyburcuje vetejnost k pod-
pote. Veskeré diikazy nasvédcuji tomu, ze vlady si jen pomalu zvykaji
na pfedstavu kyberprostoru jako bojisté. Je také zfejmé, Ze hacketi
i pachatelé kybernetickych tutok maji dosud Siroké pole plisobnosti
a bezpocet prilezitosti, jak narusit jejich Zivotné dilezité funkce. Pfitom
zavratnych zmén v rozvoji kybernetického svéta nanejvys dulezité,
tvrdi $éf izraelského vojenského zpravodajstvi Amos Jadlin: ,,Reakce
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na zménu musi pfijit nanejvys v fadu nékolika mesicti ve srovnani s lety,
které méli piloti.«**

Opozdéné zmény potiebné k preziti v novych podminkach rozptylené
valky nejsou nutné chybou na stran¢ vojakd, jak upozoriiuje vojensky
teoretik Arquilla: ,,Povédomi o téchto otazkach v poslednich dvou deseti-
letich pomalu, ale jisté sili,” napsal v roce 2010. ,,Vysoci vojensti Cinitelé
budou mit nicméné sklon propadat fatalismu, nebot” jsou presvédceni,
ze kongresmani i predni predstavitelé byznysu budou jakékoli snahy
o radikalni zménu mafit.“*

Navic neni pravda, ze by argumenty ve prospéch tradi¢niho vojen-
ského vyzbrojovani vyspélou technologii a co nejvétsi palebnou silou
ztratily na sile. Analytik Joseph Nye, ktery prosazoval koncept ,,mékké
moci®, tvrdil, Ze vojenska sila ,,jesté stale formuje ocekavani a dava
podobu politickym kalkulacim.* A tfebaze konvenéni armada neni
nasazovana v aktivnim konfliktu, stadle ma dtlezitou odstrasujici funkci.
,Ozbrojena moc spolu se spolecenskymi normami a institucemi pomaha
zajistit alespont minimalni miru pofadku,” napsal Nye.*®, Pokud uz ale
hruba vojenska sila nebude k zajisténi dominance stacit, vyvstava otazka
alokace zdrojii mezi tradi¢ni vektory moci a jejich nové, relativné nevy-
zkous$en¢ alternativy. Nikdo si jisté nemysli, Ze teroristé mohou ptivodit
zanik velmoci, ale nepochybné jsou schopni ovlivnit jejich chovani a pfi-
pravit je o nékteré z moznosti, jez pokladaly za samoziejmé.

PENIZE zMUZou vic NEZ ROZKAZY Kdo vlastné jsou Los Zetas?
V jedné roviné jsou pouze jednou z mnoha ozbrojenych skupin zapo-
jenych do dlouhotrvajici drogové valky v Mexiku. Slovo valka neni
zadnou metaforou: od prosince 2006 do zacatku roku 2012 zahynulo pfi
nasilnostech spojenych s obchodem s drogami téméf padesat tisic lidi.*’
Konflikt ptipravil mexickou vladu o obrovsky kus prostoru jak ve smyslu
fyzického uzemi, tak ve smyslu ekonomickych aktivit. V tomto sméru
jsou Zetas obzvlast’ mocni. Maji pod kontrolou kli¢ova uzemi na seve-
rovychod¢ Mexika a dohlizeji na masivni naklady drogovych zasilek
do Spojenych statt, které putuji ptes rusny prechod Laredo. Tato milice
¢itajici odhadem Ctyfi tisice osob je nechvaln€ znama pro svou vladu
teroru v oblastech, ve kterych operuje, a dlouhé prsty jinde na uzemi
Mexika i za hranicemi Spojenych stati. Ve srovnani s jinymi protivniky,
jimz Mexiko v bitvé s drogovymi kartely celi, jsou Zetas mozna nejhro-
zivEjsi. Co je vSak skute¢né odliSuje, je jejich pivod. Byli naverbovani

146 6. PENTAGONY VERSUS PIRATI



z elity mexickych vojenskych a policejnich slozek do soukromé armady
Zalivového kartelu (Gulf Cartel). Korupce a dezerce jsou v Mexiku
bézné, ale kartel Zetas je pozvedl na novou troven. Nyni podstupuji dalsi
proménu. Jak mocensky boj mezi soupeticimi kartely nabira na sile, Los
Zetas, kdysi milice vymahacti, se proménili v organizaci ilegalnich pase-
raku a distributorti drog bojujicich o kli¢ové trhy i distribucni trasy a diky
spojeni s kaldbrijskou "Ndranghetou expandujici udajné az do Evropy.

Proména Zetas z vladnich vojaka na soukromou milici a posléze
na drogové obchodniky ilustruje proménlivou povahu roli v dne$nim
konfliktu. Jeji ozvény najdeme v Ginosech lidi, z nichz si iracti povstalci,
Casto sami veterani z armady Saddama Husajna, udélali vynosny byznys,
v propojeni Talibanu s afghanskym drogovym obchodem ¢i ve vzestupu
piratstvi. Tyto ptiklady ukazuji, jak ekonomické ptilezitosti — poCinaje
lepsimi vydélky az po nenadalé bohatstvi plynouci z kriminalniho pod-
nikani — zenou ucastniky do konfliktu. Penize byly odjakziva jednim
z divodi, pro¢ se chopit zbrané (a nékdy ji i slozit), ale v prostredi
decentralizovaného konfliktu, kde je vétSina potiebnych néstrojii snadno
dostupna, jsou ekonomické stimuly obzvlast silné, a vyhody respektovani
pokynti velitelské a fidici struktury naopak slabé. Trznich ptilezitosti
pro lidi s ptislusnym vycvikem v oblasti zbrani a logistiky, kde se stale
k soukromym armadam vice nez dost.

Jinymi slovy, rozkazy maji v dnesnim konfliktu mensi vahu nez mate-
rialni stimuly. V tradi¢ni armad¢ je vyse mezd sekundarni — primarnim
motivem vstupu do ni je loajalita, prislusnost ke statu, védomi poslani
¢i cile — jev, ktery pozoruhodné ilustruje pocet lidi, kteti se piihlasili
do armady ve Spojenych statech po 11. zafi 2001. Takovy smysl pro
poslani maji také néktera povstalecka hnuti — a samozifejmé i organizace
uchylujici se k nasili —, do nichz 1aka rekruty apel na potiebu branit zemi
proti okupantiim nebo viru proti nevéficim. Nicméné rozptyl vojen-
skych roli a vzestup nevojenskych zptisobti ticasti v konfliktu znamena,
ze signaly, jez davaji trzni ceny, platby a ptilezitostné naklady na uslé
prilezitosti, formuji nyni podobu nésili takovou meérou, jakou moderni
Zapad za posledni stoleti nezazil.

UPADEK VOJENSKE MOCI SE DOTYKA KAZDEHO Vliv odstredivé sily,
ktera rozptylila konflikt, uvolnila znalosti vojenskych dovednosti a pie-

nesla je do hybridniho vojensko-civilniho prostfedi, se neomezil pouze
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na velké armady statii. [ novym tcastniktim konfliktu hrozi, Ze se stanou
obét'mi téhoz rozptylu, ktery umoznil jejich vzestup.

Podivejme se tieba jen na dzihadistické hnuti. Utok z 11. za¥i 2001
anasledné udery v Madridu a Londyné byly vysledkem dlouhych mésict,
moznailet planovani a Gsili Siroké sité spiklenci, jejimiz hlavnimi viidci
byli Usama bin Ladin a Ajman Zavahri. Pozd¢&jsi Gtoky, jejichz stopa
vede k al-K4éid¢, uz byly rozsahem mensi, a pokud se je podatilo zmatit,
i dosti komické, vezmeme-li v uvahu osoby potencialniho ,,botového*
a ,,slipového* atentatnika. Pro¢ ten rozdil? Jednim z dGvodt miize byt
zvysena Ucinnost protiteroristickych opatieni, ktera jsou schopna odhalit
velké komploty a zabranit jejich uskute¢néni. Jiny diivod ale miize sou-
viset i s disledky tipadku moci a akceschopnosti dzihadistického svéta
i samotné al-Kaidy. Profesor Thomas Rid, ktery se zabyva ,,studiem trhlin
v dzihadu®, provetoval riiznd vakua, ktera dzihadisté vypliuji. Mistni
povstalci bojujici o urcité teritorium se typicky nezajimaji o globalni
presah. Nekteti z dzihadisti se vrhli na organizovany zlo¢in a obchod
s drogami a nechavaji se motivovat spiSe pen€zi nez poslanim, nikoli
nepodobni ¢lenim kartelu Los Zetas. Jesté vice dzihadistd se rekrutuje
online z diaspor v Evropé, Severni Americe i jinde ve svéte. Nekteri
z téchto lidi si nasli cestu do plnohodnotnych vojenskych operaci — pti-
kladem budiz Omar Safik Himméami z Alabamy, ktery se z amerického
sttedoskolského studenta stal jednim z hlavnich velitelt somalskych
militant( z a§-Sababu.*®

Nesourodost zajmu, rizn€ chapanych poslani i schopnosti ¢ini z dzi-
hadistického svéta strukturu, kterd je zevnitt stejné kiehka, jako nave-
nek puisobi hrozivé, tvrdi Rid a jeho kolega Marc Hecker. Toutéz vnitini
slabosti se vyznacuje i Taliban, jejz vojensti pozorovatelé déli na ide-
ologicky motivované bojovniky ,,velkého T* a prislusniky ,,malého t*,
kterym jde spis$ o lokalni zajmy a finan¢ni zisk. Analyza Ctyficeti péti
teroristickych skupin, které ukoncily své aktivity, shledala, Ze pouze
mensi ¢ast z nich byla porazena: Sestadvacet z pétactyticeti téchto skupin
se v disledku vnitinich sporti samy rozpustily. FranSizovy model, ktery
je pripisovan al-Kaide, je zavadgjici, tvrdi dale Rid a Hecker; svédcil by
totiz o urcité mife veleni a koordinace, ktera pied¢i realitu. Oba badatelé
soudi, ze zplisob, jakym dzihadismus $iii svou propagandu, mnohem Iépe
vystihuje pojem ,,wikiterorismus“ — volny a nezavazny pienos ideologie,
metod a loajalit, ktery se tak okamzité stava vSudypfitomnym a zaroven
méné efektivnim.*
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